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L'année 2024 a marqué une ¢tape décisive pour la Cité de la céramique - Sevres & Limoges, et
plus particulicrement pour les entités historiques qui la composent : le Musée national Adrien
Dubouché, le Musée national de céramlique, les Manufactures nationales de céramique de
Sevres. Tous ont contribué a la création d’'un grand pole public au service des métiers d’art,
des arts décoratifs du design : les Manufactures nationales - Sevres & Mobilier national. Ce
nouvel opérateur du ministere de la Culture, né du rapprochement avec le Mobilier national
en janvier 2025, porte une ambition renouvelée au service de la création, du patrimoine, de la
transmission, et de I'accueil de tous les publics.

Cette transformation s’inscrit dans la trajectoire d’un fort dynamisme déployé tout au long de
I'année a Sevres et a Lilmoges : dans les ateliers de la Manufacture, dont I’élan créatif a été
porté par de nombreuses collaborations avec des artistes majeurs et a permis de liver 3 212
picces ; dans nos deux musées, a Sevres et a Limoges, et bien sr hors les murs, graice a une
programmation ambiticuse. Le Musée national de céramique a célébré son bicentenaire avec
I'exposition « Merveilles ! », tandis que les premieres phases de sa rénovation ont été lancées.
Le Musée national Adrien Dubouch¢é a confirté son raysonnement, notamment par une offre
culturelle renouvelée et une troisicme et prestigieuse €toile au Guide Vert Michelin.

L’année a aussi vu fleurir des projets de transmission exemplaires : La Manufacture a 'Hopital,
soutenue par Art Explora, a touché plus de 1500 patients et soignants ; La Passion du geste,
portée avec la Fondation Hermes, a permis a 172 éleves et adultes en soin de créer des ocuvres
inspirées des Jeux Olympiques. L'Ecole de Sevres, quant a elle naffiche 100% de réussite au
BMA et voit son rayonnement renforcé par un mécénat structurant du Crédit Agricole Tle-de-
France.

Enfin, la dynamique partenariale a ¢té¢ remarquable : Claire Tabouret sur la facade du musée,
Ettore Sottsass célébré a Design Miami Paris, Yassine Ben Abdallah recu en résidence, ou encore
les projets portés avec Van Cleef & Arpels, TADIAF, la RATP, la Fondation Salins, la FONdation
Poujoulat... autant de partenariats qui témoignent tous de la confiance portée a notre institution.

Ce rapport consacre aussila solidité de notre gestion, de la vitalité¢ de nosactions, de 'engagement
en faveur de la transition €cologique, et de la générosité des nombreux mécenes qui nous
accompagnent. Il reflete surtout 'implication constante de tous, a la fois dans les services dits
« métiers » et les services de 'administration générale, dans un contexte parfois mouvant mais
porteur d’'une nouvelle ambition pour Sevres, sa manufacture et son musée et pour Limoges et
son séduisant musée. Je tiens a vous ne remercier, toutes et tous, tres chaleureusement.

Hervé Lemoine
Président des Manufactures nationales — Sévres & Mobilier national
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Une nouvelle dynamique créative au coceur de la
Manufacture

Lannée 2024 a marqué une étape importante pour la Manufacture de Sevres avec la création
du Département de la création et de la production, porteur d’'une nouvelle ligne éditoriale
articulée autour de collaborations artistiques, de résidences de recherche et de valorisation
du patrimoine. Cette dynamique renouvelée vise a affirmer la place de Sevres comme acteur
majeur de la création contemporaine en céramique.

De nouvelles collaborations ont €été initiées avec des artistes et designers de renom tels que
Fabienne Verdier, Mathieu Lehanneur, India Mahdavi, Alexandre Echasseriau, lona Vautrin
ou Baptiste Meyniel, donnant lieu a des projets inédits. A I'occasion du bicentenaire du
musée, le duo Bachelot & Caron a €t€ invité€ a créer une vingtaine d’ceuvres, présentées lors
d’une performance anniversaire, puis exposées a Ceramic Brussels.

Un cycle de résidences de recherche et de création a également été lancé avec des
céramistes contemporains tels que Safia Hijos, Studio Biskt, Claire Lindner, Onno Theelen
et Ron Nagle, renforcant le lien entre innovation et savoir-faire.

Parallelement, un projet patrimonial ambitieux a vu le jour autour de la relecture des
formes et décors de Sevres du XVlIlle siecle a nos jours, sur le theme de la représentation du
pouvoir. Cette initiative met en lumiere la continuité de la création a travers des picces
emblématiques du répertoire historique.

Enfin, un appel a projets interne a ¢été lancé en fin d’année, valorisant les savoir-faire
des techniciens d’art de la Manufacture. Les projets retenus seront développés, produits
et commercialisés, renouant ainsi avec une tradition historique ou les artisans de Sevres
contribuaient activement a 'enrichissement du répertoire de formes et de décors.

Ci-contre : Performance anniversaire
Bachelot & Caron © Milo Perennes
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Seévres, dialogue d’artistes

En 2024, la Manufacture de Sevres a affirmé son role de laboratoire d’expérimentation
artistique en accueillant des projets portés par des artistes aux univers singuliers, témoignant
de la richesse du dialogue entre patrimoine et création contemporaine.

Dans le cadre du bicentenaire du Musée national de Céramique, le duo Bachelot-Caron a
été invité a concevoir une ceuvre inédite. Leur performance Feu Brongniart, mise en scene
par John Carroll, a donné naissance a une série de vingt vases d’exception, mélant gres,
porcelaine, émaux historiques, impressions offset et or 24 carats. Inspirée des grandes figures
de Sevres, cette création a mobilisé une dizaine d’ateliers de la Manufacture, illustrant la
puissance du collectif au service d’une ceuvre expérimentale.

Le projet 10/10, présenté a 'automne 2024, a réuni dix artistes contemporains emblématiques
de l'histoire récente de Sevres - dont Ulla von Brandenburg, Philippe Cognée, Francoise
Pétrovitch ou Barthélémy Toguo - autour d’une relecture audacieuse des services historiques.
Chaque artiste a proposé une interprétation originale du décor sur porcelaine, révélant la
porcelaine comme support d’expression plastique et narrative.

Enfin, Yassine Ben Abdallah, lauréat de la Design Parade Hycres 2023, a engagé une
réflexion critique sur la porcelaine comme vecteur de mémoire postcoloniale. Ses ceuvres
Ombre blanche et Varangue interrogent les hiérarchies culturelles et les récits historiques, en
associant gravures sensibles, translucidité de la porcelaine et savoir-faire réunionnais.

A travers ces projets, Sevres réaffirme sa vocation : étre un lieu ot 'excellence artisanale

rencontre l'audace artistique, pour faire émerger des ocuvres qui interrogent, inspirent et
renouvellent le regard sur la céramique.

Ci-contre : Philippe Cognée - © Milo Perennes




Ci-contre : 10/10 Philippe Cognée - © Milo Perennes
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Excellence technique et vitalité artistique

En 2024, le service de la décoration a connu une activité particulicrement soutenue, avec
1 017 pieces livrées pour une valeur globale de 520 396 €, contre 625 picces en 2023. Cette
progression témoigne de la dynamique de production et de la mobilisation des savoir-faire au
service de projets patrimoniaux, contemporains et protocolaires.

L'année a été marquée par l'accueil de nombreux artistes et designers - parmi lesquels Ivan
Argote, Claire Tabouret, Philippe Cognée, Francoise Pétrovitch, Julio Le Parc ou encore Fa-
bienne Verdier - venus enrichir les échanges créatifs et nourrir les ateliers de leurs visions sin-
gulicres. Ces rencontres ont renforcé le role de la Manufacture comme lieu de transmission,
d’expérimentation et de dialogue entre les disciplines.

Les ateliers de peinture ont ¢té sollicités pour la réalisation de picces emblématiques du ré-
pertoire classique (service particulier de 'empereur, service aux vues diverses, etc.) et pour
des créations contemporaines, comme les assiettes de Francoise Pétrovitch ou les décors a la
goutte de Julio Le Parc. Latelier du grand feu a exploré cing familles de décors pour I'exposi-
tion L'éloge du Grand Feu, tout en produisant les formes imaginées par Ettore Sottsass.

Latelier de pose de fond a poursuivi la production en bleu de Sevres et expérimenté une
nouvelle couleur sans plomb pour la collection 2026 de Van Cleef & Arpels. Il a également
participé au projet 10/10, en accompagnant dix artistes dans la réalisation de décors uniques.

Les ateliers d’impression d’art ont mené une année intense, entre commandes spéciales, res-
tauration de plaques anciennes, et projets de recherche pour Francois Schuiten, Philippe
Apeloig ou Vacheron Constantin. L'atelier de filage et de brunissage a contribué a la réédition
de services prestigieux, tandis que l'atelier de montage ciselure a ccuvré sur les formes de Sott-
sass et les prototypes contemporains.

Avec environ 450 cuissons réalisées a I'atelier des fours de moufles, et le remplacement prévu
du four Bouvier n°2 en 2025, la Manufacture poursuit sa modernisation. L'atelier du polissage
du bleu a permis la réintégration de nombreuses picces dans le circuit de production, garan-
tissant une qualité constante.

Enfin, l'atelier de dessin d’épure et de photo a assuré la documentation visuelle des picces

produites, enrichissant le réseau « images de Sevres » et contribuant a la valorisation du travail
des ateliers.

Ci-contre : Impression d’art © Daniel Bésikian
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Un rayonnement croissant pour 'Ecole de Sévres

En 2024, I'Ecole de Sevres a confirmé son role central dans la transmission des savoir-faire cé-
ramiques et la formation des futurs artisans d’art, en s‘appuyant sur une pédagogie exigeante,
des partenariats solides et une ouverture croissante vers I'extérieur.

Les résultats pédagogiques ont été remarquables : la promotion 2022-2024 du BMA Céra-
mique a obtenu un taux de réussite de 100 % avec mention Tres Bien, et quatre apprenties ont
brillamment réussi le concours de technicien d’art 2024, grace a 'accompagnement rigou-
reux de 'équipe enseignante.

Larrivée de la promotion 2024-2026 s’est accompagnée d’une immersion renforcée en atelier,
favorisant une meilleure articulation entre enseignement général et professionnel. L'école a
¢galement investi dans 'amélioration de ses espaces pédagogiques (réaménagement de la salle
de classe) et prévoit I'intégration de nouveaux équipements numériques (imprimante A3, lo-
giciels Adobe, €crans interactifs).

La visibilité de I’école s’est accrue grace a la participation a des événements métiers d’art, au
renouvellement du partenariat avec le Campus de Versailles, a de nombreuses sorties cultu-
relles, et a un fort engouement pour les stages (plus de 60 demandes recues). L'accueil de col-
légiens de 3e en stage d’observation a renforcé la mission de transmission et de sensibilisation
aux métiers d’art.

Enfin, 'obtention d’'un mécénat de 100 000 € du Crédit Agricole Ile-de-France a permis de
soutenir des projets structurants : réfection des espaces pédagogiques, équipement numé-
rique, refonte du livret d’accueil, création d’'un nouveau catalogue de présentation, soutien a
la communication et organisation d’'un voyage pédagogique a Meissen, haut lieu de la porce-
laine européenne.

Portée par une équipe engagée et le soutien du CFA, I'Ecole de Sevres poursuit sa structura-

tion et son rayonnement, tout en identifiant des axes d’'amélioration, notamment sur le plan
administratif. Les fondations sont solides, et la dynamique résolument positive.

Ci-contre : Ecole de Sévres Atelier de moulage-tournage en platre © Milo Pérennes
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Entre excellence technique et innovation

En 2024, le service de la fabrication a livré 3 212 picces pour une valeur totale de 322 680 €,
sur un total de 4 925 picces produites. Sila production globale est en baisse par rapport a 2023
(6 960 picces), cette évolution s’explique principalement par une diminution des picces cali-
brées, liée a des départs en retraite, des réaffectations internes et des pannes techniques. En
revanche, plusieurs ateliers - petit coulage, moulage-reparage, polissage biscuit - ont vu leur
activité croitre, portés par des projets exigeants comme les pétales de roses Francis Kurkdjian,
les plaquettes Van Cleef & Arpels ou les supports pour I'exposition L'éloge du Grand Feu.

La répartition par technique de faconnage illustre la diversité des savoir-faire mobilisés : 2
045 picces calibrées, 818 tournées, 1455 coulées, 607 estampées ou sculptées, et 308 garnies.
Les ateliers ont également ¢été fortement sollicités pour des projets contemporains, avec les
ocuvres de Marjolaine Caron, Louis Bachelot, Ivan Argote, Yassine Ben Abdallah, ou encore
les prototypes finalisés de Patrick Jouin, Philippe Nigro et Francoise Pétrovitch. L'installation
Eclats de roses, présentée a West Bund Art & Design (Shanghai), a mobilisé la production de
300 pétales en porcelaine, associant art, parfum et savoir-faire.

La production du répertoire classique reste un pilier de l'activité, avec des picces embléma-
tiques comme le service particulier de 'empereur ou le sucrier Argonaute, enrichissant les
stocks, les commandes publiques et la boutique. L'atelier du grand coulage, malgré des tra-
vaux structurels, a maintenu sa production et accueilli la performance de Bachelot & Caron,
moment fort du bicentenaire du musée.

La transmission demeure au coeur des missions du service : 8 apprentis en BMA ont ¢été for-
més dans divers ateliers (calibrage, tournage, moulage, émaillage..), et 29 stagiaires ont ¢té
accueillis, du college au DNMADE, en passant par des reconversions professionnelles. Cette
dynamique confirme le role du service comme pole de formation et de transmission des sa-
voir-faire d’exception.

Ci-contre : © Manufacture de Sévres
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Le laboratoire : innover pour préserver lexcellence

En 2024, le service de la recherche appliquée de la Manufacture de Sevres a poursuivi ses
missions fondamentales de production de couleurs céramiques, de soutien technique a la
fabrication, et de recherche appliquée, tout en s’engageant résolument dans une démarche
d’innovation responsable.

La production a porté sur 174 essais et controles, pour un total de 137 kg de couleurs céra-
miques. Parmi celles-ci, des couleurs CCPN, des couvertes cristallisées, des émaux colorés
sans plomb, ainsi qu’'une couverte de gres ont été développés pour alimenter les stocks, ré-
pondre aux besoins des projets contemporains et accompagner les artistes en résidence, no-
tamment les lauréates de la Villa Noailles.

Le laboratoire a également concentré ses efforts sur la résolution de problématiques tech-
niques complexes, telles que le piquage des couvertes incolores ou la formulation du Bleu de
Sevres, en menant des recherches approfondies sur les compositions, les courbes de cuisson
et les interactions maticre. Ces travaux ont permis des avancées notables, bien que des ajus-
tements restent nécessaires pour garantir une qualité optimale et une application fluide en
atelier.

L'année a aussi été¢ marquée par la finalisation de la these d’Aziliz Le Bescond Coatpont,
consacrée au développement d’un systeme d’émail et de fondant sans plomb. Ce nouveau
systeme, validé par la Maison Van Cleef & Arpels pour une application en joaillerie, ouvre la
voie 2 une conversion progressive de la palette chromatique de Sevres vers des formulations
écoresponsables, conciliant exigences esthétiques, performances techniques et normes envi-
ronnementales.

En parallele, le laboratoire a poursuivi sa mission de radioprotection, en menant une cam-
pagne d’identification des ccuvres radioactives dans les réserves de Sevres et Limoges, et en
évaluant les déchets radioactifs selon leur nature, leur activité et leur durée de vie. Ces travaux
visent a garantir une gestion conforme et sécurisée des objets patrimoniaux concernés, dans
le cadre de la réorganisation des réserves.

Par son action, le laboratoire incarne l'interface entre tradition et innovation, assurant la pé-

rennité des savoir-faire tout en anticipant les enjeux technologiques, sanitaires et environne-
mentaux de demain.

Ci-contre : Laboratoire ©Sarah Mineraud
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Un patrimoine mieux conserveé et plus accessible

En 2024, le Département du Patrimoine et des Collections a poursuivi avec ambition le chan-
tier des collections patrimoniales, en menant deux opérations majeures sur les fonds du mu-
sée et de la manufacture.

Le premier chantier a porté sur des ensembles céramiques d’exception : les tessons du site de
Fustat (Egypte) et ceux issus des productions islamiques innovantes, notamment iraniennes.
Grace 2 un examen scientifique approfondi, ces collections ont bénéficié¢ d’'un recondition-
nement adapté, facilitant leur consultation et leur étude. En parallele, un second chantier a
concerné les porcelaines européennes hors Sevres, incluant des picces issues de manufac-
tures franciliennes et européennes telles que Meissen. Cette opération a permis une rationa-
lisation de 'adressage, une meilleure connaissance de 1’état de conservation et une valorisa-
tion accrue de ces ensembles, grace a 'expertise conjointe de prestataires spécialisés et des
équipes internes.

Du co6té des collections de la Manufacture, pres de 8 000 ceuvres ont été redéployées dans un
nouvel espace de 450 m?* équipé de compactus installés apres des travaux menés par la Di-
rection des batiments et de la sécurité. Ce regroupement, réparti sur deux niveaux de réserve,
marque une avancée significative vers une gestion centralisée et optimisée des collections.
Le chantier se poursuivra jusqu'au premier semestre 2025, consolidant ainsi les bases d’'une
politique de conservation préventive ambitieuse.

Ci-contre : Magot © Milo Perennes
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Célébrer deux siécles de création et de rayonnement

L'année 2024 a été marquée par deux expositions majeures portées par le Département du
Patrimoine et des Collections, illustrant la richesse des fonds de Sevres et son rayonnement
international.

A l'occasion du bicentenaire du musée national de Céramique, I'exposition Merveilles !,
concue par I’équipe de conservation, a proposé€ un parcours inédit a travers pres de 500 objets
issus des réserves. Organisée en dix sections thématiques, elle a transformé le musée en un
cabinet de curiosités contemporain, mélant picces extraordinaires, insolites et techniques.
L'exposition a rencontré un grand succes public, avec plus de 11 000 visiteurs depuis son
ouverture le 11 octobre 2024, et a été prolongée jusqu’au 23 juin 2025. Son catalogue, devenu
un best-seller de la librairie, témoigne de I'intérét suscité par cette relecture du patrimoine.

A linternational, I'exposition Sevres Extraordinaire ! Sculpture from 1740 until Today, pré-
sentée a2 New York, a retracé I'histoire de la sculpture en céramique a Sevres, du Rococo
au contemporain, a travers pres de 200 ceuvres. En intégrant des artistes majeurs comme
Louis-Simon Boizot, Ettore Sottsass ou Louise Bourgeois, elle a mis en lumicre la diversité
stylistique et technique de la production de Sevres. Bien que fermée prématurément pour
raisons logistiques, I’exposition rouvrira de septembre 2025 a janvier 2026, prolongeant ainsi
son impact culturel et scientifique.

Ci-contre : Merveilles ! © Milo Perennes
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Médiation, inclusion et éducation artistique

Tout au long de I'année 2024, le Mus€e national de Céramique de Sevres a propos€ une pro-
grammation riche en événements, ateliers et visites thématiques, visant a faire découvrir
I'univers de la céramique a un large public. Parmi les temps forts figurent les Journées euro-
péennes du patrimoine (21-22 septembre), avec des visites immersives dans les ateliers de la
Manufacture, ou encore la Nuit Blanche et la Nuit européenne des musées, mélant créations
contemporaines, performances artistiques et mise en lumiere du patrimoine. Des ateliers de
modelage en plusieurs s€ances ont permis aux participants d’expérimenter les techniques
traditionnelles de la porcelaine. Par ailleurs, des visites guidées régulicres de I'exposition «
Merveilles | » ont été proposées, offrant une lecture approfondie de ses dix sections théma-
tiques a travers les époques et les continents.

En lien direct avec I'exposition anniversaire « Merveilles ! », le musée a également mis en
place une programmation culturelle dédi€e aux familles et au jeune public. Les « Samedis en
famille » ont permis aux visiteurs, petits et grands, de découvrir la céramique de facon ludique
et interactive grace a des ateliers créatifs en lien avec les ocuvres exposées. Les « Dimanches
Merveilleux », quant a eux, ont offert des visites contées, des spectacles et des animations
participatives invitant a une exploration sensorielle et imaginative de 'exposition. Ces ren-
dez-vous réguliers ont contribu€ a ancrer I'exposition dans une dynamique participative et
intergénérationnelle, renforcant ainsi I'accessibilité et I'attractivité culturelle du musée.

Soucieuse de favoriser I'inclusion culturelle, [a Cité de la céramique - Sevres & Limoges a €ga-
lement poursuivi en 2024 ses actions d’éducation artistique et culturelle (EAC) a destination
des publics €loignés de I'offre muséale traditionnelle. Le programme « La Passion du Geste » a
permis a un public scolaire ou €éloigné de la culture d’observer le savoir-faire technique en ma-
tiere de céramique avant d’entrer eux-mémes en production, dans la perspective finale d’'une
exposition collective. En parallele, I'initiative « La Manufacture a ’hopital » a proposé des
interventions artistiques et des ateliers céramiques au sein d’établissements de santé, offrant
aux patients et au personnel soignant des moments de création et d’évasion. Ces projets ont
contribué a faire du musée un acteur engagé dans la démocratisation culturelle et le dialogue
social.

Ci-contre : Merveilles ! © Milo Perennes
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Une programmation inclusive et engagée pour tous les
publics

En 2024, la Direction du développement culturel et de la communication a été mobilisée
autour de deux temps forts exceptionnels : les Jeux Olympiques de Paris et le bicentenaire
du Musée national de céramique. Ces événements ont permis de renforcer l'attractivité de
I’établissement et de toucher de nouveaux publics, curieux de découvrir I'univers des mé-
tiers d’art et du patrimoine vivant. Le service des publics et de 'action éducative a joué un
role central dans cette dynamique, en développant des actions de médiation innovantes et
inclusives.

Le programme La Manufacture a I’Hdpital, déployé€ sur deux sites de '’AP-HP, a permis a 1 500
visiteurs de découvrir les savoir-faire de Sevres, et a 220 personnes - patients, proches et
soignants - de bénéficier d’ateliers, de démonstrations et de conversations aux chevets. Ce
dispositif, enrichi par la création d’'une malle sensorielle grace au Prix européen Art Explora
- Académie des beaux-arts, illustre 'engagement de linstitution en faveur de l'accessibilité
culturelle.

En écho aux Jeux Olympiques, le programme d’Education Artistique et Culturelle La Passion
du geste a propose a 172 éleves et a des groupes d’adultes en situation de soin ou de handicap
de créer des coupes et médailles olympiques en céramique, présentées lors de la Nuit euro-
péenne des musées. Cette initiative a permis de valoriser les gestes artistiques tout en favori-
sant la transmission intergénérationnelle et I'inclusion par la pratique artistique.

Ci-contre : © Manufacture de Sévres
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Une programmation inclusive et engagée pour tous les
publics

En 2024, la Direction du développement culturel et de la communication a été mobilisée
autour de deux temps forts exceptionnels : les Jeux Olympiques de Paris et le bicentenaire
du Musée national de céramique. Ces événements ont permis de renforcer l'attractivité de
I’établissement et de toucher de nouveaux publics, curieux de découvrir I'univers des mé-
tiers d’art et du patrimoine vivant. Le service des publics et de 'action éducative a joué un
role central dans cette dynamique, en développant des actions de médiation innovantes et
inclusives.

Le programme La Manufacture a 'Hopital, déployé sur deux sites de ’AP-HP, a permis a 1 500
visiteurs de découvrir les savoir-faire de Sevres, et a 220 personnes - patients, proches et
soignants - de bénéficier d’ateliers, de démonstrations et de conversations aux chevets. Ce
dispositif, enrichi par la création d’'une malle sensorielle grace au Prix européen Art Explora
- Académie des beaux-arts, illustre 'engagement de linstitution en faveur de l'accessibilité
culturelle.

En écho aux Jeux Olympiques, le programme d’Education Artistique et Culturelle La Passion
du geste a propose a 172 éleves et a des groupes d’adultes en situation de soin ou de handicap
de créer des coupes et médailles olympiques en céramique, présentées lors de la Nuit euro-
péenne des musées. Cette initiative a permis de valoriser les gestes artistiques tout en favori-
sant la transmission intergénérationnelle et I'inclusion par la pratique artistique.

Ci-contre : © Manufacture de Sévres
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Une communication multicanale au service du
rayonnement de l'institution

En 2024, le service de la communication de Sevres - Manufacture et Musée nationaux a pour-
suivi sa mission de valorisation de l'institution aupres de ses publics, partenaires et relais
d’opinion, tout en amorcant une collaboration étroite avec le Mobilier national en vue du
rapprochement opérationnel prévu pour 2025. L'année a été marquée par une stratégie de
communication multicanale mobilisant supports imprimés, relations presse, site internet,
newsletters et réseaux sociaux.

Parmi les actions phares figurent la campagne autour des Jeux Olympiques Paris 2024, le
lancement de I'exposition Merveilles ! avec un dispositif presse et digital ciblé, ainsi que la
production de contenus ¢ditoriaux valorisant les savoir-faire de la Manufacture. L'animation
dynamique des comptes Instagram, Facebook, LinkedIn et X a permis une croissance signifi-
cative de l'audience, renforcant la visibilité de 1’établissement.

Dans un contexte de fréquentation numérique croissante, le service a engagé une refonte
partielle de la page d’accueil du site internet, en collaboration avec le prestataire NOVIUS.
Ce travail, déployé en 2024 et poursuivi en 2025, vise a améliorer 'expérience mobile, désor-
mais majoritaire, avec une navigation simplifiée, un acces direct a la billetterie, a 'agenda et a
I’e-boutique, ainsi qu’une meilleure lisibilité des contenus. Une nouvelle page « Qui sommes-
nous » et une sélection enrichie des chefs-d’ceuvre du musée permettent également de clari-
fier 'identité de Sevres et de faciliter I'acces aux collections.

Ci-contre :Vases Jeux Olympiques. Beaux arts © Milo Perennes




Ci-contre : Vases Jeux Olympiques © Milo Perennes




PARTENARIAT ET
RAYONNEMENT




44

Des partenariats engagés au service de la création, de la
transmission et du rayonnement

En 2024, le service des partenariats de Sevres - Manufacture et Musée nationaux a
poursuivi une stratégie ciblée de mobilisation du mécénat et de développement de
collaborations structurantes, au service de la création artistique, de la transmission des
savoir-faire et de 'ouverture a de nouveaux publics.

Plusieurs projets emblématiques ont bénéficié¢ du soutien de fondations et d’acteurs privés.
La Fondation d’entreprise Hermes a renouvelé son engagement aupres du programme La
Passion du geste, réunissant éleves, patients et résidents en situation de handicap autour d’'un
projet artistique commun. La Fondation Art Explora a permis le déploiement du programme
La Manufacture 2 'Hopital sur deux sites de PAP-HP. A I'occasion des Jeux Olympiques et
Paralympiques, la Métropole du Grand Paris a soutenu la création d’'une ccuvre monumentale
de Claire Tabouret, installée sur la facade du musée.

Le Groupe Poujoulat, déja mécene en 2021, a accompagné la restauration d’un second four
a bois du XIXe siecle, utilisé pour la cuisson de vases décorés par de jeunes artistes issus des
Beaux-Arts. L'exposition Merveilles | a quant a elle bénéfici¢ du soutien de la Fondation Salins
et de la RATP.

Le Crédit Agricole Ile-de-France a soutenu le programme de formation des apprentis, tandis
que la Société des Amis du musée a contribué a 'acquisition d’'un pot a sucre, enrichissant les
collections historiques.

Sevres a également renforcé ses liens avec des acteurs majeurs de I'écosysteme artistique,
comme '’ADIAF, qui a permis la résidence de l'artiste Ivan Argote, et les Amis du musée, a

travers le Prix Marcel et Paul Pescheteau, récompensant la recherche dans les arts du feu.

Enfin, le site a accueilli 36 événements privés et tournages, confirmant son attractivité comme
lieu de prestige et de création.

Ci-contre : © Antoine Dubois
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Une stratégie commerciale ambitieuse au service de la
création et du rayonnement

En 2024, 1a Direction Marketing et Commerciale a poursuivi sa mission de diffusion des pro-
ductions de la Manufacture, en s'appuyant sur une équipe de 8 personnes et deux lieux de
vente : le showroom de Sevres et la galerie parisienne. L'année a été marquée par une activité
soutenue, avec 1 295 objets ou ceuvres vendus pour un chiffre d’affaires de 1 914 000 € HT,
réparti entre picces de catalogue (52 %) et ceuvres contemporaines uniques ou en édition li-
mitée (48 %).

La programmation commerciale a mis a 'honneur la diversité de la création et les savoir-faire
d’exception de la Manufacture, a travers des collaborations avec Noémie Goudal, Claire Ta-
bouret et Xavier Veilhan, ou encore I'exposition Eloge du grand feu a la Galerie. Le projet
10/10, présenté au showroom a 'occasion du bicentenaire du musée, a réuni 10 services de
table uniques peints par 10 artistes, illustrant la vitalité¢ de la création contemporaine.

Sevres a également renforcé sa présence sur la scene artistique nationale et internationale :
Art Paris, ou le stand de la Manufacture a accueilli pres de 70 000 visiteurs, a permis de pré-
senter une trentaine d’oceuvres contemporaines dans un décor inspiré du rose « Pompadour ».
A Pautomne, la Manufacture a célébré les 30 ans de la collaboration avec Ettore Sottsass, en
exposant deux ensembles complets de ses sculptures a Design Miami Paris et a la Galerie, dans
une scénographie signée Charles Zana.

Enfin, 192 picces ont été livrées pour attribution en 2024, pour une valeur totale de 179 332
€ HT, au bénéfice de I’Elysée, du ministere de la Culture, d’associations, d’agents retraités ou
encore de créateurs. Ces attributions témoignent du réle symbolique et diplomatique des
productions de Sevres, au service de I'Etat et de ses représentations.

Ci-contre : 10/10 Ulla Von Brandenburg ©Audrey Falet
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Une gestion rigoureuse au service de la stratégie de
létablissement

L'exercice 2024 se conclut par un déficit de 3,41 M€, légerement supérieur aux anticipations,
dans un contexte marqué par la diminution de 1 M€ de la subvention pour charges de service
public.

L'exécution budgétaire demeure néanmoins €levée, avec une consommation quasi intégrale
des crédits de fonctionnement et de personnel.

Apres retraitement d’une inscription irréguliere de 800 k€ (sur un total d’l 036 k€), I'enve-
loppe d’investissement présente également une exécution de 100%.

Cette inscription était destinée a permettre deux acquisitions, une assiette a dessert du ser-
vice de 'empereur 236k€ et deux pieces de la laiterie de Rambouillet pour 800 000 €. Le
circuit financier de cette deuxieme acquisition n’a finalement pas transité par la CCSL.

Les recettes, qui s’élevent a 8,66 M€, reposent fortement sur la dynamique commerciale, no-
tamment grace a une progression remarquable des ventes de la galerie de Scvres.

Les principaux postes de dépenses ont €t€ marqucs par les actions liées aux Jeux Olympiques,
l'organisation de I'exposition Merveilles, ainsi que plusieurs opérations immobilicres et ac-
quisitions d’équipements scientifiques.

Les dépenses de personnel, proches de leur plafond (3,38 M€), ont été influencées par les
mesures nationales de revalorisation et par des difficultés de recrutement.

En définitive, I'exercice témoigne d’une activité soutenue et d’'un pilotage maitris€, bien que
contraint par un contexte budgétaire tendu.

Ci-contre : GGSV © Milo Perennes
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Le Musée national Adrien Dubouché

En 2024, le Musée national Adrien Dubouché a confirmé son statut d’institution de réfé-
rence en obtenant a2 nouveau les trois ¢toiles du Guide Michelin Voyage & Cultures, distinc-
tion prestigicuse saluant I'accueil chaleureux, I'architecture emblématique, la muséographie
harmonieuse et la richesse de sa programmation culturelle. Cette reconnaissance témoigne
de 'engagement constant du musée a offrir une expérience de visite mémorable et accessible
a tous.

Les collections se sont enrichies d'un ensemble remarquable de 13 ceuvres de Félix et
Marie Bracquemond, acquises lors de ventes publiques, illustrant leur collaboration avec la
Manufacture Haviland dans les années 1870-1880. En parallele, le musée a poursuivi le
récolement des ceuvres déposées au Musée des Beaux-Arts de Limoges et engagé un
important travail de préparation a la mise en ligne de ses collections.

Le service des publics a proposé une programmation inclusive et intergénérationnelle,
accueillant 2 253 visiteurs individuels en visites guidées et 2 273 éleves et enseignants, dont 1
484 en groupes scolaires. Parmi les projets phares : des visites hors-les-murs en EHPAD, des
ateliers pour étudiants en BTS, et le dispositif « En terre de feu », mélant création artistique et
médiation autour du theme du végétal.

Dans une logique de transition énergétique, le musée a réalis¢ en 2024 un diagnostic
énergétique complet, aboutissant a la pose d’'une chaudiere gaz en premicre phase, avant
I'installation prévue d’une chaudiere biomasse en 2025-2026. Un diagnostic architectural a
¢galement ¢t¢ mené pour préparer la restauration des facades et toitures, en lien avec I'archi-
tecte en chef des monuments historiques.

Enfin, le musée a publi¢ un nouvel ouvrage de référence sur ses collections, dirigé par
Céline Paul et ¢édité chez Gourcuff Gradenigo. Cette publication, soutenue par
I’Association des Amis du musée, a bénéficié d'un plan de communication multicanal, in-
cluant événements, dédicaces, relais numériques et une vidéo Instagram en partenariat avec
I'influenceuse « Lectures au hasard », renforcant la visibilité¢ du musée aupres de nouveaux
publics.

Ci-contre : En Terre de feu © Musée national Adrien Dubouché
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Une stratégie d'investissement ambitieuse pour la
préservation et la sécurité du patrimoine

La Direction des Batiments et de la Sé€curité (DBS) assure 1a gestion, la conservation et la s¢-
curisation des sites de Sevres et de Limoges. En 2024, son action s’est inscrite dans une dyna-
mique d’investissement soutenu, avec un engagement a 100 % des crédits ouverts au budget
initial, pour la deuxicme année consécutive, témoignant d’'une mobilisation exemplaire au
service du patrimoine bati.

Sur le site de Sevres, plusieurs opérations structurantes ont été mences : réaménagement de
l'atelier du grand coulage, rénovation des menuiseries extérieures des batiments 6 et 18, et
restauration des parquets du musée. Deux projets d’envergure ont €galement €té lancés : le
concours d’architecture pour un nouveau batiment de réserves (13,8 M€ TDC), destiné a ac-
cueillir les moules et collections sensibles dans un espace éco-concu et économe en énergie,
et la rénovation du clos et couvert du Magot historique (3 M€ TDC), dont I’état sanitaire
nécessitait une intervention urgente. Ces deux opérations, menées sous maitrise d’ouvrage
déléguée a POPPIC et en lien étroit avec TACMH, s’inscrivent dans une stratégie de long
terme pour la préservation des ressources patrimoniales et 'amélioration des conditions de
conservation.

En maticre de sécurité, 2024 a vu la modernisation des systemes de streté du batiment 18 et
la remise a niveau du systeme de sécurité incendie du musée, renforcant la protection des
biens et des personnes.

Sur le site de Limoges, la DBS a piloté un diagnostic architectural du musée Adrien Dubou-
ché, confi¢ a’ACMH, et poursuivi les études pour I'installation d’'une chaudiere biomasse, en

lien avec les perspectives de raccordement au futur réseau de chaleur urbain.

Par son action, la DBS contribue activement a la préservation durable du patrimoine, a 'amé-
lioration des conditions de travail et a la sécurisation des espaces ouverts au public.

Ci-contre : Fagade du Musée national de la Céramique © Nicolas Davis
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